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SZTUKA DYPLOMAC]JI JAKO
KOMPETENTNE WSPARCIE DZIALAN
POLITYCZNYCH I GOSPODARCZYCH.
PRZYCZYNEK DO SOCJOLOGICZNE]

REFLEKSJI NA TEMAT INDII

THE ART OF DIPLOMACY AS
A COMPETENT SUPPORT FOR
POLITICAL AND ECONOMIC ACTIVITIES.
CONTRIBUTION TO A SOCIOLOGICAL
REFLECTION ON INDIA

ABSTRACT

It turns out that the art of diplomacy most often understood as skillful negotiation
requires high competence in various areas of the state’s functioning. It has long ceased
to be limited to peace in the international arena, as it has for a long time started to
play a significant role also in economy, business and culture. The Hindu philoso-
pher Kautilya (called the “creator of diplomacy”) referred to in the study sometimes
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considered the precursor of N. Machiavelli or Th. Hobbes with their views on the mil-
itary concept of diplomacy still seems to remain relevant when reading his treatise on
political thought and war. The presented historical outline of India’s past and present
politics and diplomacy proves the permanence and continuity, and thus modernity, of
the principles written nearly two and a half thousand years ago. The regaining of India’s
independence, the increasing importance of this country in the international arena
and engagement in the cause of peace in the world, required appropriate diplomatic
skills, which translated into the pursued foreign policy. But the art of diplomacy is
now gaining a broader understanding, because in the optics of these activities we find
not only political but also economic and business measures. As a result, in the last few
decades, India has become an example of dynamic economic development, which
places it among the so-called tigers of Asia, i.e. countries with a high rate of develop-
ment, in order, with time, to enjoy the title of the leader of global economic growth.

STRESZCZENIE

Okazuje sig, ze sztuka dyplomacji - rozumianej najcze$ciej jako umiejetne pro-
wadzenie negocjacji wymaga wysokich kompetencji w réznych dziedzinach funk-
cjonowania panstwa. Juz dawno przestala ogranicza¢ si¢ do spraw pokoju na arenie
miedzynarodowej, bowiem od diuzszego czasu zaczela odgrywaé doniosly role
takze w ekonomii, biznesie oraz kulturze. Przywotany w opracowaniu hinduski fi-
lozof Kautilja (nazywany ,,tworca dyplomacji”’) uznawany niekiedy za prekursora
N. Machiavellego czy T. Hobbesa z ich pogladami na wojenng koncepcje dyplomacji
nadal zdaje si¢ nie traci¢ na aktualno$ci, gdy lektura staje sie jego traktat na temat
mys$li politycznej i wojny. Ukazany za$ rys historyczny dawnej i obecnej polityki
oraz dyplomacji Indii, dowodzi trwalosci i cigglo$ci, a tym samym aktualnosci zasad
spisanych prawie dwa i pot tysigca lat temu. Odzyskanie przez Indie niepodlegtosci,
wzrost znaczenia tego kraju na arenie miedzynarodowej oraz angazowanie si¢ na
rzecz pokoju na $wiecie, wymagalo trafnych umiejetnosci dyplomatycznych, co
przetozyto si¢ na uprawiang polityke zagraniczna. Ale sztuka dyplomacji nabiera dzi$
szerszego rozumienia, bowiem w optyce tych dziatan odnajdujemy nie tylko zabiegi
polityczne, lecz takze gospodarcze i biznesowe. Sprawilo to, ze Indie ostatnich kilku
dekad, staly si¢ przyktadem dynamicznego rozwoju gospodarczego, co lokuje je wsrod
tzw. azjatyckich tygrysow, a wigc krajow o wysokim tempie rozwoju i moga cieszy¢
sie mianem lidera §wiatowego wzrostu gospodarczego.

KeywoRrbps: diplomacy, internal policy, foreign policy, economy

SLOWA KLUCZOWE: dyplomacja, polityka wewnetrzna, polityka zagraniczna,
gospodarka, ekonomia
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WPROWADZENIE

Indie to ogromny kraj, bowiem ich powierzchnia wynosi ponad 3 mln km2,
a to stawia je na siodmym miejscu wsrod panstw $wiata pod wzgledem wiel-
kosci powierzchni, za$ pod wzgledem liczby ludno$ci na drugim miejscu tuz
po Chinach. Sg krajem, wobec ktérego trudno przejé¢ obojetnie. Dla jednych
bedzie to kraj koloréw, smakdéw i zapachéw, natomiast dla innych brudu,
tropikalnych choréb i ubdstwa. Tutaj bieda splata si¢ z bogactwem, a historia
z terazniejszoscia. To kraj, gdzie z szacunkiem traktuje si¢ krowe, a réwno-
czes$nie nierzadko poniza kobiete, a przy tym najludniejszy na swiecie kraj
demokratyczny, z najwiekszymi spotecznymi nieréwnos$ciami. Kraj ogrom-
nych szans, o modernizujacej si¢ gospodarce i rozwijajacych si¢ nowoczesnych
technologiach, a przy tym réznobarwna mieszanka grup etnicznych i spolecz-
nych, niezliczonej ilosci jezykow, religii i zwyczajow. Jednoczesnie, Indie to
centrum Azji, most miedzy Wschodem a Zachodem, P6inocg a Poludniem,
tacznik miedzy Potudniowo-Wschodnig a Poludniowo-Zachodnig, a takze
miedzy Centralng i Potudniowa Azja.

Indie, to réwniez kraj o ciekawej polityce, wprawdzie uprawianej od tysiac-
leci, ale tez panstwo, w ktérym dopiero po roku 1950, w pierwszych latach
niepodlegtosci, uksztattowaly si¢ wspdlczesne zalozenia polityki zagranicz-
nej. Jest to o tyle wazne, bowiem to ona wymaga szczegdlnych umiejetnosci,
zwlaszcza od czasow zimnowojennych. O wspdlczesnej polityce Indii mozna
powiedzie¢ wiele, ale na pewno nie to, ze jest nudna. Ciagle pojawiaja sie
problemy z sgsiadujacym Pakistanem i rywalizacja z Chinami, a to tylko czes¢
licznych zmagan, z jakimi muszg sobie poradzic.

Panorama spoteczno-polityczna i kulturowa pokazuje, ze Indie to panstwo
z bardzo bogatg przeszioscia i z obiecujaca perspektywa lepszego jutra. Baczne
Sledzenie i czeste obserwowanie Indii przez analitykow calego $wiata, dowodzi
powaznego traktowania tego panstwa o wielkich mozliwosciach na arenie mig-
dzynarodowej. Pomimo wielu probleméw;, Indie starajg sie zdoby¢ status $wiato-
wego mocarstwa, z waznym glosem na polu dyplomatycznym, czego najlepszym
przyktadem moze by¢ niedawno odbyte spotkanie premiera Indii Narendra Modi
z prezydentem Rosji Wladimirem Putinem w Samarkandzie, podczas ktérego
mialy pa$¢ znamienne stowa w kuluarach, ,,iz to nie czas na wojne”.
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Dynamicznie rozrastajaca sie gospodarka, glownie w sektorach ustug IT,
a przy tym wcigz bardzo mltode spoteczenstwo, maja wielki wptyw na indu-
strializacje panstwa. Z jednej strony to kraj popierajacy rozwoj gospodarczy,
z drugiej za$ niepochwalajacy dziatan zbrojnych. Pomimo, iz same sg posia-
daczem broni atomowej, w swoich staraniach daza do zakazu uzywania broni
jadrowej, opowiadajac si¢ za ogélnoswiatowym rozbrojeniem. To $wiadczy
przede wszystkim o braku jakiegokolwiek wrogiego nastawienia, czy checi
wywolania wojny dla wlasnej korzysci. Jednoczesnie kraj ten czyni starania,
aby utrzymywac zaréwno dobre kontakty z krajami wysoko rozwinietymi, jak
i z krajami trzeciego $wiata.

Ten naszkicowany tylko barwny wizerunek tego olbrzymiego i pod wieloma
wzgledami mocno zréznicowanego kraju, zacheca do wszechstronnej jego
analizy. Nasza uwage zwrocimy jednak jedynie na zagadnienie dyplomacji,
a w jej kontekscie na gospodarke oraz polityke tego kraju. Tym samym zostanie
podjeta proba odpowiedzi na pytanie, na ile wspdtczesne Indie korzystaja z do-
robku wcze$niejszych pokolen oraz czy stosuja go w dzisiejszej wewnetrzne;j
polityce oraz na arenie miedzynarodowej. Ponadto, czy zastuguja na miano
panstwa, z ktérego stanowiskiem nalezy si¢ liczy¢, zwlaszcza w dobie dyna-
micznych zmian ekonomicznych oraz politycznych na §wiecie.

KILKA SEOW O DYPLOMAC]I

Pojecie ,,dyplomacja’, podobnie jak wiele innych terminéw zwigzanych
z polityka i ustrojami panstw, swoimi korzeniami sigga czaséw starozytnosci,
a doktadnie Grecji. Najprawdopodobniej pochodzi ono od stowa dipléos, ozna-
czajacego dokument ztozony we dwoje (8tAo, czyli po prostu ,,podwdjny”),
w ktory wyposazany byl posel, rodzaj dzisiejszego listu uwierzytelniajacego.

Wiadomo, iz dzialalno$¢ dyplomatyczna nie ograniczala si¢ jedynie do
przestrzeni europejskiej, bowiem jak podajg znawcy tych zagadnien byla ona
uprawiana takze na kontynencie azjatyckim, m.in. w starozytnym panstwie
indyjskim. M. Lakota-Micker, powolujac si¢ na publikacje dotyczacych dzie-
jow dyplomacji (zob. R. Frelek, 2006; R. Bania, 2002) pisze, iz Indie okresu
Mauriéw prowadzity aktywna polityke zagraniczna, wysylajac swych postow
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do Egiptu, Syrii, Macedonii, Rzymu. Indyjska Ksigga Manu moze stanowi¢ po-
twierdzenie tego faktu i jest przykltadem dwczesnego pismiennictwa. Panujacy
w okresie pozniejszym na Pétwyspie Indyjskim Ariowie uwazali, ze dyploma-
cja winna polegac na zapobieganiu wojnom i umacnianiu pokoju z innymi
panstwami. Kodeks Ariéw, w formie wiersza, prawdopodobnie pochodzi
z I w. n.e. Badacze dowodza, Ze zostal zapisany starym, klasycznym san-
skrytem. Zgodnie z zawartymi w nim uwagami sztuka éwczesnej dyplo-
macji polegala na umiejetnosci niedopuszczenia do wojny i na utrwalaniu
pokoju. Manu wrecz nakazywal rozstrzyganie najtrudniejszych problemow
na drodze negocjacji i kompromiséw. Uzycie sily badz jej grozba stanowity
ostatecznos¢. Wiele zalezalo od postow, gdyz tylko oni zdobywaja lub traca
sojusznikdw, zatem — co podkreslano — winni by¢ odpowiednio dobierani
(zob. Lakota-Micker, 2016, s. 23-24).

Literatura opracowan nawigzujaca do zagadnienia tu poruszanego pod-
powiada nam, ze sam termin ,dyplomacja” do powszechnego uzycia wszedt
stosunkowo niedawno, bowiem na poczatku XIX w. natomiast sama dyploma-
cja, bedaca okreslonym dziataniem ma juz bardzo dtuga historie, bo siegajaca
poczatkéw powstania panstw i stosunkoéw, jakie miedzy nimi zachodzity. Tak
wiec, jak pisal przed laty E. Pietkiewicz, jest ona ,narzedziem polityki za-
granicznej i stuzy rozwigzywaniu problemoéw wystepujacych w stosunkach
z innymi panstwami lub grupami panstw za pomoca rozmoéw, rokowan,
korespondencji, zawierania umow. Przez dyplomacje rozumiemy réwniez
metody, jakimi postugujemy si¢ w stosunkach z obcymi panstwami, oraz
ludzi poswigcajacych si¢ dziatalnosci w dziedzinie stosunkéw z zagranicg”
(Pietkiewicz, 1998, s.7). Ten sam autor dodaje dalej, iz ,dziatalno$¢ dyplo-
matyczna jest $cisle zwigzana z charakterem panstwa, stuzy jego dazeniom
i celom. W ciggu dziejow ulegaly przeobrazeniom ustroje panstw, stosunki
spoleczno-polityczne, warunki ekonomiczne, zaawansowanie w rozwoju cy-
wilizacyjnym” (tamze, 1998, s. 9).

Wspomniana powyzej M. Lakota-Micker w swojej jakze interesujacej ksiazce
o dyplomacji, powolujac si¢ na Juliana Sutora - jednego z reprezentantéw
polskiej stuzby dyplomatycznej - napisal: ,na wspolczesne pojecie dyplomacji
skladaja sie trzy elementy, ktére moga wystepowac osobno, jednak dopiero
ujete razem tworzg pelne spectrum tego pojecia. W pierwszym, podstawowym,
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znaczeniu dyplomacja to oficjalna dzialalno$¢ organéw panstwowych w sferze
stosunkow miedzynarodowych, gléwnie przedstawicieli dyplomatycznych reali-
zujacych zewnetrzne funkcje panstwa, stuzace utrzymaniu stosunkéw miedzy
panstwami, zapewniajace ochrone praw i intereséw panstwa i jego obywateli za
granicg. W yjeciu drugim dyplomacja to zespdt metod i srodkéw oraz sztuka
osiggania celéw polityki zagranicznej panstwa, prowadzenia i utrzymywania
stosunkéw miedzy panstwami, a przede wszystkim prowadzenia rokowan i za-
wierania traktatéw. Natomiast w ujeciu trzecim dyplomacje stanowi dysponujacy
odpowiednimi kwalifikacjami zespo6t ludzi, okreslany mianem stuzby zagranicz-
nej oraz system organizacyjny (por. Lakota-Micker, 2016, 17-18).

Zanim przejdziemy do meritum naszych socjologicznych rozwazan na
temat Indii, warto pamietac, iz poruszane tu zagadnienie dyplomaciji i sztuka
jej uprawiania, podejmowana jest w obszarze nie tylko polityki zagranicznej,
lecz takze ekonomicznej, wymaga szczegolnego rodzaju kontaktow, przy jed-
nocze$nie wysoko cenionych kompetencjach komunikacyjnych oraz duzych
umiejetnosciach prowadzenia negocjacji.

Nie przywotujac juz licznych definicji tego pojecia, ktére z latwoscia mo-
zemy odnalez¢ na kartach licznych encyklopedii i leksykonoéw, zatrzymajmy
sie tylko przy kilku watkach tegoz zagadnienia. Ot6z, do dzi$ trwa dyskusja
na temat potrzeby uprawiania tradycyjnej dyplomacji, kiedy to mamy do-
stepne $rodki i szerokie mozliwosci do wykorzystania dzigki nowym techno-
logiom. Widzimy bowiem, iz w §wiecie zdominowanym przez technologie
informatyczne, dynamicznie rozwijajace si¢ spoleczenstwa i towarzyszace
temu przeobrazenia spoleczno-polityczne i kulturowe, a nade wszystko eko-
nomiczne, doprowadzily z jednej strony do wszechstronnej wspotpracy na
réznych polach oraz powstania migdzynarodowych instytucji, z drugiej zas
nie wyeliminowaly zagrozen na polu wspdlpracy miedzy panstwami, kto-
rym przez stulecia usilowano zapobiega¢ na drodze porozumien. I w tym
kontekscie pojawia si¢ pytanie o role i miejsce dyplomacji tradycyjnej, ktéra
w takich okolicznosciach technologicznych i komunikacyjnych, zdawataby sie
podpowiada¢ rezygnacje z form kontaktéw utrwalonych przez stulecia. Na
pytanie to odpowiada m.in. E. Pietkiewicz, autor ksigzki Protokét dyploma-
tyczny, ktéry mowi wprost, iz opinia taka nie jest stuszna, bowiem misje dy-
plomatyczne obserwuja na miejscu rozwodj wydarzen nie tylko politycznych,
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lecz takze rozwoj roznych dziedzin zycia, np. gospodarczych. Tego wszyst-
kiego nie wypelni tzw. dyplomacja konferencyjna (por. Pietkiewicz, 1998,
s. 9). Podobnego zdania jest B. Surmacz, ktdra pisze: ,Nowa dyplomacja nie
zastepuje dyplomacji tradycyjnej, prowadzonej przez panstwa, ale czesto jest
jej waznym uzupelnieniem” (Surmacz, 2022, s. 240). Dodaje jednoczesnie, iz
od pewnego czasu ,nowoczesne srodki komunikacji zmieniaja nature dyplo-
matycznej czasoprzestrzeni~ (tamze, 2022, s. 243).

Oprdcz opozycji, jaka daje si¢ zaobserwowa¢ w dyskusjach pomiedzy
uprawianiem dyplomacji tradycyjnej a nowoczesnej (okreslenie autora),
zatrzymajmy sie jeszcze przy dzialaniach dyplomatycznych w obszarze
ekonomii i polityki, bowiem niniejsze opracowanie dotyczy tych wlasnie
zagadnien. Otdz, zdaniem B. Surmacz ,we wspolczesnych stosunkach miedzy-
narodowych wzrasta znaczenie sfery miedzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych. Dyplomacja ekonomiczna stala si¢ nieodlaczng czgscig tradycyjne;j
dyplomacji miedzy panstwami. Ale we wspélczesnych stosunkach ekonomicz-
nych podmiotami dyplomacji ekonomicznej s3 nie tylko panstwa, ale réwniez
korporacje transnarodowe” (tamze, 2022, s. 1239). W innym za$ miejscu
dodaje: ,,juz nie tylko w kregu zainteresowan tradycyjnej dyplomacji znajduja
sie kwestie wojny, pokoju ustalania granic (to wskazywaloby na dyplomacje
zagraniczng), zasady handlu czy traktowanie cudzoziemcéw przez rzady
panstw (wymieniamy tu tylko niektdre) zwigksza sie rowniez znaczenie funkcji
dyplomatycznych zwigzanych z tzw. niskg polityka, ktora obejmuje wszelkie
dziatania misji dyplomatycznej na rzecz rozwoju stosunkéw gospodarczych,
kulturalnych i naukowych. Szczegélnie za$ wzrasta zainteresowanie rozwojem
i promocja stosunkéw gospodarczo-handlowych (por. tamze, 2022, s. 241).

Uzupelnieniem powyzszych stanowisk niech bedzie jeszcze jedno zagad-
nienie, a mianowicie dyplomacja publiczna, ktéra wskazuje na podjeta tu
tematyke. Otdz, R. Zenderowski oraz M. Krycki, powolujac sie na ustalenia
B. Ociepki, przedstawiajg typologie podmiotéw publicznej dyplomacji. Wérod
zaproponowanych wskazujg m.in. na ,,jednostki, ktérych aktywnos¢ gospo-
darcza, spoteczna, kulturalna, sportowa oraz naukowa posiada znaczenie
dla wizerunku kraju (zob. Zenderowski, Krycki, 2014, s. 23). Dodatkowo
za$ w literaturze poswieconej tym zagadnieniom spotka¢ mozna takze ter-
min paradyplomacji, ktéra wskazuje na kontakty formalne oraz nieformalne,
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zaréwno stale, jak i ad hoc, z podmiotami prywatnymi i publicznymi
w celu promocji spoteczno-ekonomicznych, kulturalnych i politycznych
(por. Rydzewska, 2022, s. 264).

NaukaA KauTiLy1 (CZANAKJI)

O Kautilji wiemy zasadniczo niewiele. Najprawdopodobniej byt braminem
z Kerali, ktéra stynela z ,wylegarni” ortodoksyjnych kaptanéw hinduizmu. Zrédta
donosza, ze byt kaleka o watpliwej urodzie, co rekompensowat sobie ogromna
wiedzg i dociekliwo$cig oraz dzialalnoscig polityczng. Imig Kautilja oznacza fat-
szerstwo, badz oszustwo, co jest przejawem autoironii. Dzieto Kautilji, o ktérym
wspominamy wczesniej, znane jest na caltym swiecie, niestety, nie zostato nigdy
przettumaczone na jezyk polski. Czanakja stwierdzil w nim, ze ,,Zrédlem zycia
jest bogactwo kraju”, a wiec obszar, ludzie i zasoby. O faktycznym znaczeniu
kazdego panstwa decyduje jego potencjal ekonomiczny. Kautilja zaznaczal, ze
podatki i daniny nakladane przez wtadce, nie powinny prowadzi¢ do zubozenia
poddanych, gdyz to doprowadzi do utraty ich lojalno$ci. Podstawa materialnej
sity panstwa jest dobra, stuzaca réwniez ludziom, gospodarka. Napisane przez
Czanakje dzielo obejmuje praktycznie wszystkie dziedziny zycia panstwa: ad-
ministracje, gospodarke, prawo cywilne i karne, w tym policje. Przedstawionych
jest, az sze$¢ rodzajow policji, wliczajac w to tajng policje polityczna, ktorej zada-
niem bylo sprawdzanie lojalnosci politykow. Metody, ktére proponowat Kautilja
w celu sprawdzenia lojalnosci i nieprzekupnosci politykéw, mogly wzbudza¢
kontrowersje: szantaz, réznego rodzaju prowokacje oraz podsylanie kurtyzan,
nie nalezaly do spolecznie akceptowanych postepowan. Mozna powiedzie¢, ze
szpiegostwo czy inwigilacja powazanych oséb, byly ulubionym tematem jego
dziatalnosci (por. Mroziewicz, 1999, s. 14-16).

Waznym poruszanym przez Kautilje zagadnieniem byla edukacja ksigzat
stuzaca dobremu przygotowaniu ich do rzadzenia panstwem. W swoim dziele
poswieca wiele uwagi problemom stosunkéw z innymi panstwami, czyli po-
lityce zagranicznej i dyplomacji. Jako pierwszy zapisal znang z praktyki zycia
miedzynarodowego maksyme, ze ,,s3siad jest naturalnym wrogiem, za$ sgsiad
sasiada naturalnym sojusznikiem” (por. Frelek, 2000, s. 27).
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Klasyfikacja panstw dokonywana jest przez Czanakje wedlug zasady
polityki innych wtadcow wobec naszego wladcy, ktéry umieszczony jest
w centrum. ,,Ari to wrog, Mitra przyjaciel, Ari-mitra przyjaciel wroga,
Mitra-mitra - przyjaciel naszego przyjaciela, Ari-mitra-mitra — przyjaciel
przyjaciela wroga, Madhyama - po$rednik, Udasima - wladca neutralny” -
[por. tamze]. Wedle jego zalozen najblizszy sasiad zawsze powinien by¢
brany za potencjalnego nieprzyjaciela, gdyz rywalizuje z naszym wtadca, na
tym samym terytorium, natomiast sasiedzi sagsiadéw powinni by¢ brani za
potencjalnych sojusznikéw. Kautilja wyréznia szes¢ stanow w klasyfikacji
stosunkow z innymi panstwami:

1. pokoju i sojuszu;
neutralno$ci;
wojny;
przygotowan do wojny;
poszukiwania sojusznikow;

SR

wojny z jednym krajem i rokowania sojuszu z innym (zob. tamze, s. 28).

Kautilja sadzil, ze zaréwno w polityce wewnetrznej, jak i w polityce zagra-
nicznej wszystkie chwyty sa dozwolone - ,cel uswieca srodki” — Ta mak-
syma koresponduje z pézniejszymi wywodami florenckiego mysliciela
N. Machiavellego. Uwaza sie¢ Kautilje za inicjatora tezy o nadrzednosci inte-
resoOw panstwa nad wszystkimi innymi. Zalecat on nade wszystko aktywna
dyplomacje, a przy tym byl gléwnym inicjatorem porozumienia, sojuszu
i politycznego mariazu pomiedzy swoim wiadcg Czandragupta a Seleukosem
(por. tamze, s. 25).

Ciekawq rzecza jest to, iz ten hinduski mysliciel uwazany jest niekiedy za
prekursora takich myslicieli, jak wspomniany powyzej pisarz i filozof oraz
dyplomata florencki N. Machiavelli, czy angielski filozof T. Hobbes. Obaj,
jak wiadomo - wprawdzie w innym juz kontekscie wydarzen historycz-
nych - podejmowali w swoich pismach zagadnienia wtadzy, polityki oraz
spraw spolecznych. Zaréwno autor dzieta Ksigze (,,cel uswieca srodki”),
jakiautor Lewiatana (,wojna wszystkich przeciw wszystkim”) nawigzuja —
bezposrednio badz posrednio — do koncepcji rzadéw oraz wojennej kon-
cepcji dyplomacji.
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STARA I NOWA DYPLOMACJA INDII

Mohendzo-daro uwazane jest za najstarsze miasto w dziejach ludzko-
$ci. Odkrycia wykopaliskowe pokazuja, ze styneto ono z duzych osrod-
kéw rzemiosta, handlu oraz utrzymywania stosunkéw handlowych
z Mezopotamig. Mohendzo-daro zostalo zbudowane przez ludy drawidyj-
skie, czyli pierwotnych mieszkancéw Poétwyspu Indyjskiego. Wedtug hindu-
skich historykéw, w potowie drugiego tysiaclecia sptynely z Azji Centralnej
koczowniczo-pasterskie plemiona Ariéw. Ariowie podbili starg cywilizacje,
pochtaniajac duzo z jej osiagnigc i stworzyli wlasng, zwigzana z ich religig bra-
minizmem. Braminizm, znany tez, jako hinduizm, faczyt sie z rygorystycznym
podzialem spoleczenstwa. W dzisiejszych czasach podzial ten znany jest, jako
system kastowy, z hinduskiego: wanami. Kasty dzielily si¢ na cztery grupy:

1. kaptani (bramini);

2. rycerze (kszatryjowie);

3. rzemieslnicy, kupcy i inni wolni obywatele (wajsjowie);

4. ludnosc zalezna, nie-aryjska — siudrowie (zob. tamze, s. 22). Te grupy

spoleczne byly calkowicie zamknigte, a ztamanie systemu kastowego
bylo réwnoznaczne ze zlamaniem prawa.

Jednym z gtéwnych zrddet, z ktérych czerpiemy wiedze¢ na temat daw-
nej polityki i dyplomacji Aridw, sg stare eposy: Rigweda, Mahabharata
i Ramajana. Spisanie eposu przypisywane jest najstarszemu hinduskiemu po-
ecie Walmikowi. Po starozytnych Indiach pozostaly takze Prawa Manu. Wedlug
hinduskiej tradycji uwaza sig, ze s3 to przykazania i zakazy pochodzenia
boskiego, podobnie jak w Biblii. W rzeczywistosci jest to kodeks praw i obo-
wigzkow Aridw, zawierajacy wiele rozwazan filozoficznych, religijnych i mo-
ralnych, jak réwniez przedstawia zasady kierowania panstwem, gléwnie te,
poswiecone dyplomacji. Dyplomacja wedltug Prawa Manu powinna polegaé
przede wszystkim na zapobieganiu wojnom i umacnianiu pokoju z innymi
panstwami. Manu nakazuje, aby problemy miedzy paiistwami, nawet te bardzo
trudne i sporne, rozstrzyga¢ na drodze negocjacji i kompromiséw. Dopiero
potem, po nieudanych prébach rozjemczych, proponowat uzycie sily, badz
grozbe uzycia sity. W Prawach Manu zapisano, ze pokoj i wojna zaleza
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przede wszystkim od przedstawicieli danego panstwa, czyli od postéw. Prawa
Manu przedstawiajg raczej dyplomatdw, a nie postow(por. tamze, s. 24).

Wazng postacig w historii Indii byt Seleukos, ktory po $mierci Aleksandra
Wielkiego stat si¢ jednym z jego nastepcéw. Wspomnienie o nim jest o tyle
wazne, ze wlasnie dzieki hinduskiej dyplomacji uznat on panujacego w Indiach
kréla Czandragupte. Na rzecz kréla, w zamian za 500 bojowych stoni, zrzekt
sie zdobytych prowingji indyjskich i przekazal mu rozlegle tereny na Wyzynie
Iranskiej. Dzigki pokojowemu nastawieniu obu stron, doszto z czasem do
dynastycznego malzenstwa kréla Czandragupty z cérka Seleukosa. Jest to
przyktad zwycigstwa pokojowej dyplomacji zawartej w Prawie Manu. Jednak
z prawami Manu rozmijal sie najwigkszy teoretyk i praktyk hinduskiej dyplo-
macji Kautilja (Kautilya) znany réwniez, jako Czanakia (Chanakya), a takze
Wisznugupta (Vishnugupta). Napisal wielkie dzielo o wtadzy i jej sprawowa-
niu, a takze o polityce zagranicznej i dyplomacji. Byt jednym z pierwszych
politologéw w dziejach ludzkosci. Zajmowal takze stanowiska gtéwnego
doradcy, a pézniej ministra Czandragupty. To dzieki niemu Czandragupta
zdobyl tron po upadku dynastii Nandéw. Jej upadek byt spowodowany po-
przez liczne intrygi polityczne i bunty wywolywane przez Czanakig. Dzieto
Kautilji, Arthasastra to najstarszy znany w historii traktat o “sztuce wtadzy”.
Traktat, ktory w swych podstawowych zasadach sprawdzit si¢ przez ponad
2,5 tys. lat i jest aktualny do dzisiaj (por. tamze, s. 26).

Do szczytowej potegi panstwo indyjskie, w ktérym zjednoczono wiek-
sz0$¢ obszaréw potwyspu, doszlo za panowania wnuka Czandragupty, Asioki
w III w. p.n.e., ktdry jest uwazany za najwybitniejszego wladce w historii
Indii. Asioka prowadzil aktywne dziatania dyplomatyczne na szeroka skale, in-
spirowane gléwnie pokojowymi zasadami buddyzmu. Wysytat misje dyploma-
tyczne do panstw Azji Zachodniej, Egiptu, imperium rzymskiego. Dyplomacja
wspierala indyjski eksport przypraw korzennych i drogocennych kamieni,
a z kolei handel wspieral dyplomacje. Po $mierci Asioki jego panstwo rozpa-
dlo si¢ i dopiero w IV w. n.e. zostalo odbudowane. Dokonata tego dynastia
Guptow. Indie przezyly ponownie ,,ztoty wiek” we wszystkich dziedzinach
zycia: gospodarce, sztuce, nauce, i w polityce zagranicznej (por. tamze, s. 29).

W V w. n.e. do Indii dotarli Hunowie, zajmujac pétnocna cz¢s$¢ Indii i usta-
nawiajac tam swoje rzady. Pod wptywem tej ekspansji Indie Guptéw rozpadty
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sie na wiele mniejszych panstewek. W tym samym czasie nastapit odwrot od
buddyzmu, ktéry tak bardzo sprzyjal rozwojowi stosunkéw miedzynarodo-
wych, a powrdcil hinduizm. Ta zmiana religii spowodowata zamkniecie si¢
Indii we wlasnym kregu cywilizacyjnym. Wiek VIII i IX, to okres rozdrobnie-
nia i panowania w Indiach pétnocnych i centralnych - Radzputéw (synowie
kroléw). Radzputami byli wladcy wywodzacy sie z kasty rycerskiej, wielu
z nich mialo swéj rodowod w plemionach hunskich, czy scytyjskich. Pod
koniec pierwszego tysiaclecia na Pétwyspie Indyjskim pojawili sie muzutma-
nie. Ich gtéwnym miejscem zamieszkania byl sultanat w Ghazni, potozony
w Azji Centralnej. Z czasem muzulmanie podbili cale péInocne i centralne
Indie, tworzac mocny twoér panstwowy ze stolica w Delhi, ktory przetrwat
ponad 300 lat (zob. tamze, s. 210). Dzieki swojemu potozeniu geograficznemu,
a dokladnie przez to, ze od polnocy lezy tancuch gorski - Himalaje, Indie
zostaly uchronione przed nawalnica Mogotéw. Nie zdotaly jednak oprze¢
sie najazdom z hastami ,,$wietej wojny” innych ludéw zamieszkujacych Azje
Centralna, ktore na poczatku XIII w. ustanowity w Delhi swoj sultanat. Zostal
on uznany przez kalifa Bagdadu, samozwanczego ,,nastepcy proroka”. Petnit
on religijne zwierzchnictwo nad muzutmanami. ,,Swieta wojna” nie sprzyjata
dyplomacji, uwazano j3 wrecz za sprzeczng z ideologia Mahometa. Czas na
nig przychodzit dopiero w momencie przechodzenia pokonanego wtadcy na
islam, a to oznaczalo, ze stawal si¢ jednoczesnie wasalem sultana i musial
przekaza¢ na rzecz tego ostatniego pokazne dary. W zamian otrzymywal
insygnia wladzy (por. tamze).

Najwybitniejszym wiladcg z dynastii Wielkich Mogoléw byl Akbar. Jego pa-
nowanie bylo mieszaning agresywnosci i dyplomacji, okrucienstwa i wspanialo-
myslnosci. Stynat réwniez z wojowniczosci swych plemion, ktére sialy postrach
wsrdd podbijanej ludnosci. Tych, ktorzy przechodzili na jego strone, obdarowy-
wal majatkami i wysokimi stanowiskami, zachowywali rowniez swoje dotych-
czasowe wyznanie (por. tamze). Sam Akbar traktowal religie dos¢ elastycznie,
co potwierdza zachowana korespondencja z muzutmanskimi wtadcami. Listy
te stanowily w pdzniejszych Indiach wzor korespondencji dyplomatyczne;.

Pierwszymi Europejczykami na Pélwyspie Indyjskim byli Portugalczycy,
ktorzy zatozyli swoje kolonie na poludniu Indii w XVI w. Dysponowali oni
silng flota i stwarzali duze zagrozenie dla sultanatu delhijskiego. Portugalczycy,
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bardzo zainteresowani tym rejonem ze wzgledu na bogate ztoza réznorodnych
surowcow naturalnych i po licznych sporach dyplomatycznych, przekazali
swoje kolonie dopiero niepodleglym Indiom. Po Portugalczykach pojawili
sie Anglicy. Pierwszym byl korsarz Hawkins, ktory przybyl do Delhi z listem
od swego krola Jakuba I. Pozostawatl on na dworze Wielkich Mogotéw az
10 lat, jako doradca do spraw floty i handlu. Podczas swego pobytu w Indiach
prowadzil liczne intrygi przeciwko Portugalczykom i zabiegal o przywileje
handlowe z wylacznoscia dla Anglii. Jego nastepca i oficjalnym przedstawi-
cielem Krolestwa Brytyjskiego zostal Thomas Roe, ktéremu udalo si¢ uzyskac
koncesje handlowe. XIX w. to najwigksza prosperity dla Anglii — Indie staty
sie najwieksza i najbogatsza kolonig brytyjska (por. tamze, s. 211).

Nowa dyplomacja Indii jest $cisle zwigzana z odzyskaniem przez nie niepod-
leglosci pod koniec lat 40. ubiegtego wieku i upadkiem kolonializmu. Widoczne
to bylo takze na forum ONZ, ktére w chwili powstania w 1945 r. liczylo zaledwie
77 panstw. W bardzo krétkim czasie liczba ta znacznie wzrosta, co wynikato
z polozenia kresu systemowi kolonialnemu, ktdry przez wiele wiekéw trzymat
w zniewoleniu ponad dwie trzecie narodéw $wiata. Warto dodac¢, iz rozpad
systemu kolonialnego byl diugim i mozolnym procesem. Zapoczatkowaly
go ruchy narodowo-wyzwolencze w Azji Poludniowo Wschodniej. Narody
Pétwyspu Indyjskiego, Birmy, Sri Lanki, Pétwyspu Indochinskiego, Filipin,
Indonezji i Malajow, po klesce Japonii zazadaty pod hastem ,,Azja dla Azjatow”,
niepodleglosci. Wskutek walk o nig, Indie uzyskaly suwerenno$¢ dopiero pod
koniec lat 40., pozostale za$ kraje w latach 50. (por. tamze, s. 362).

Doktryna aktywnego niezaangazowania opierala si¢ na proklamowa-
nych przez przywodce Indii, Jawaharlala Nehru, ,,pigciu zasadach” poko-
jowego wspolistnienia, ktdre potwierdzono na konferencji panstw Azji
w 1954 r. w indonezyjskim Bandungu. Niezaangazowanie to polegato
na odmowie udzialu w utworzonych przez Stany Zjednoczone i Zwiazek
Radziecki blokach militarnych. Stowo ,,aktywne” rozumiane bylo jako
otwarcie na pokojowa wspolprace z obydwoma stronami éwczesnego po-
dzialu, a zarazem przeciwdziatanie konfliktowi §wiatowemu i wspieranie
pokoju. Na skutek dzialan Mahatmy Gandhiego, ktory byt jednym z twor-
cOw wspolczesnej panstwowosci indyjskiej i programatorem pacyfizmu
jako $rodka walki politycznej. Z jego inicjatywy powstal Ruch Panstw
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Niezaangazowanych (NAM), ktéremu przewodzily Indie, Egipt (Gamal
Naser) i Jugostawia (Josip Broz Tito). Zatozeniami Ruchu byto:

1. wywieranie wplywu na decyzje ONZ;
utrzymywanie niepodleglosci panstw;
uchronienie si¢ od satelizacji (podporzadkowaniu innej organizacji);
opOr przeciwko przemocy i sile;
demokratyczne decydowanie (por. Frelek, 2000, s. 363).

DAl ol

Trwajaca w trzecim $wiecie ostra rywalizacja doprowadzita do kryzysu
w NAM. Zakonczyla si¢ ona dopiero wraz z zakonczeniem ,,zimnej wojny”
i rozpadem Zwigzku Radzieckiego.

POLITYKA ZAGRANICZNA INDII

Polityka zagraniczna Indii zostala uformowana juz w pierwszych latach
po odzyskaniu niepodleglosci. Jedna z czotowych postaci tej polityki byt
Jawaharlal Nehru, pierwszy premier tego kraju. Wedlug M. Zdzieborskiej za
rzadow tegoz polityka gtéwnym celem bylo zachowanie niezaleznosci Indii
w sferze dziatan zewnetrznych. Nehru odcinal si¢ od zimnowojennych sojuszy
wojskowych badz blokéw polityczno-wojskowych, ktére ostabityby Indie oraz
uniemozliwitlyby im odgrywanie na arenie miedzynarodowej przywodczej
roli (por. Zdzieborska, 2022, s. 283 nn). Jako wazny czlonek na arenie mig-
dzynarodowej, Indie staraly si¢ unikna¢ czynnego udzialu w zimnej wojnie
i usifowaly podkresla¢ niezaleznos¢ swojej polityki zagranicznej, co wlasci-
wie nie bylo mozliwe. Mialy zbyt bliskie relacje ze Zwigzkiem Radzieckim
i prowadzily stala krytyke Zachodu. W latach 50. Indie staty si¢ zalozycielem
Ruchu Panstw Niezaangazowanych (NAM) i rzecznikiem panstw rozwija-
jacych sie. Z kolei niepodleglos¢ Indii byta dla innych narodéw wzorem do
nasladowania, szczegélnie w Afryce. Po rozpadzie kolonializmu, o czym byla
mowa powyzej, Indie nalegaty, aby ustanowi¢ nowy porzadek gospodarczy,
ktéry wspieralby potrzeby Trzeciego Swiata. Do tego celu miata stuzy¢ reor-
ganizacja Miedzynarodowego Funduszu Walut i Banku Swiatowego. Indie
weszly do Grupy G-77 i G-15, skupiajacej liderow panstw rozwijajacych sie,
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a na forum ONZ wykazywaly duze zainteresowanie problemami Trzeciego
Swiata oraz pomagaly w inicjatywach pokojowych ONZ.

Duzy wplyw na dynamizacje polityki zagranicznej Indii, mial koniec
zimnej wojny (zob. Holzer, s. 2012) i udane reformy gospodarcze z ostatnich
kilkunastu lat. Duzy nacisk kladziony jest na tworzenie warunkéw do dal-
szego rozwoju kraju, natomiast mniej uwagi po$wieca si¢ powotaniu nowego
globalnego rezimu gospodarczego w imieniu Trzeciego Swiata. W kwietniu
2008 r. w New Delhi odbyt sie pierwszy szczyt Indiel - Afryka, co $wiad-
czy o bliskich kontaktach z Trzecim Swiatem. Indie starajg sie réwniez
o utrzymanie jak najlepszych stosunkéw z panstwami wysoko rozwinietymi
oraz z rozwijajacymi si¢ w szybkim tempie panstwami azjatyckimi. Wazna
role w stosunkach dwustronnych Indii zawsze odgrywaly Pakistan
i Chiny. Stosunki z Pakistanem nie sg zbyt dobre i odkad te dwa panstwa
uzyskaly niepodleglos¢, nie moga dojs¢ ze sobg do porozumienia. Gtéwnym
powodem ich wzajemnej niecheci pozostaje problem Kaszmiru, w ktérym
juz trzykrotnie doszlo do uzycia sit zbrojnych. Dopiero po 2003 r. doszto do
porozumienia dzigki premierowi Indii Atal’-owi Bihari Vajpayee, ktory ,wy-
ciagnal reke przyjazni” do Pakistanu. Z kolei, gdy chodzi o relacje z Chinami,
to kraj ten na poczatku lat 50. XX w. utrzymywat dobre kontakty z Indiami,
o czym $wiadczylo podpisane w 1954 r. porozumienie w sprawie Tybetu,
z koncem dekady zaostrzyty swoje zadania wobec péinocnych obszaréw
Indii. Spér ten formalnie wynikal z braku wytyczenia dokladnej granicy
indyjsko-chinskiej w tym regionie po odzyskaniu przez Indie niepodlegto-
$ci (por. tamze, s. 289). Ale juz od lat stosunki dwustronne nastawione sa
na maksymalizacje¢ korzysci handlowych. Zag$ problem granic wcigz budzi
wiele emocji.

Luiza Kostecka-Tomaszewska, piszac o dynamice procesu integracji gospo-
darczej w regionie Azji Potludniowej, zauwaza: ,We wspolczesnej gospodarce
$wiatowej regionalizm, rozumiany jako proces polityczny prowadzacy do
wigkszej integracji w okreslonym regionie geograficznym, stat si¢ istotnym
czynnikiem wplywajacym na miedzypanstwowe relacje gospodarcze oraz
spoleczne. (...) Regionalizm potudniowoazjatycki gtéwnie opiera si¢ na
dzialaniach formalnych, ktére czgsto nie przekladaja si¢ na wyniki gospo-
darcze. Chociaz proces zacie$niania wspotpracy w analizowanym regionie
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trwa juz 30 lat, ugrupowanie charakteryzuje si¢ relatywnie niskim stopniem
zintegrowania” (Kostecka-Tomaszewska, 2022, s. 177).

Indie sg stronnikiem integracji regionalnej w ramach wspomnianego

Poludniowoazjatyckiego Stowarzyszenia Wspdtpracy Regionalnej (SAARC).
»Look East” jest nowg ideg w polityce zagranicznej Indii, ktora zaklada utrzy-
manie bliskich stosunkéw z Azja Wschodnig i Azjg Potudniowo-Wschodnia,
poniewaz sg to naturalni partnerzy handlowi Indii. Pomimo réznych punktéow
zapalnych w obopoélnych relacjach — wlatach 70. i 80., a zwlaszcza tzw. wojna
bengalska, ktora doprowadzita do jednego z najwigkszych kryzyséw miedzy
USA a Indiami - z czasem relacje te zaczely sie znacznie poprawia¢. Dzieki
polepszajacym sie stosunkom z USA, zostaly zniesione nalozone na Indie
i Pakistan w maju 1998 r. sankcje gospodarcze za testowanie broni jadro-
wej. Z czasem zostalo zawarte porozumienie na temat wspolpracy w ener-
getyce jadrowej sfinalizowane w pazdzierniku 2008 r. Oba kraje zdaty sobie
sprawe, iz istnieje mocna podstawa do utworzenia dlugoterminowego part-
nerstwa strategicznego, na tyle, by z czasem Indie przy wsparciu USA mogly
uzyskac stale miejsce w Radzie Bezpieczenstwa ONZ.

Polityka zagraniczna Indii wobec Europy Srodkowej i Wschodniej nie
odgrywa do$¢ znaczacej roli, jesli chodzi o handel czy sfery biznesowo roz-
wojowe. Przyczyng takiego stanu sg zmiany geopolityczne po 1989 r. kiedy
to procesy transformacji rynkowej niekorzystnie zawazyly na wymianie han-
dlowej i dynamice stosunkéw politycznych. Pafistwa z Europy Srodkowej
i Wschodniej po upadku komunizmu nastawialy si¢ na polaczenie z Unig
Europejska i NATO. Natomiast polityka zagraniczna Indii byta ukierun-
kowana na integracje z Azja i innymi globalnymi mocarstwami. Aktualnie
kontakty UE z Indiami s3 zdominowane przez Francje¢, Wielka Brytanie
i Niemcy, pozostate kraje cztonkowskie UE nie maja duzego wpltywu na
polityke miedzy soba. Wedtug danych indyjskich, handel z UE-12 osiagnat
warto$¢ 5,2 mld dol. w roku budzetowym 2011/2012, co stanowito mniej niz
1% calo$ci handlu zagranicznego Indii (por. Kugiel, 2012, s. 1 nn). Gtéwnymi
partnerami handlowymi Indii z UE-12 sg Polska, Czechy i Wegry, jednak ani
jedno z tych panstw nie zalicza sie do listy 50 gtéwnych wspélnikéw bizneso-
wych, natomiast za 95% handlu pomiedzy Unig Europejska a Indiami odpo-
wiada ,,stara 15”. Indie skoncentrowane sg na uzyskaniu statego cztonkostwa
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w Radzie Bezpieczenstwa ONZ i rozszerzeniu zasiegu intereséw gospodar-
czych. Aby osiagnac ten cel, potrzebuja poparcia dyplomatycznego na forach
miedzynarodowych, z drugiej za$ strony kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
zaczely bra¢ pod uwage 1,2-miliardowy rynek w Indiach i starajg si¢ poprawic
analize handlowg oraz pozyskanie nowych inwestycji (por. tamze).

Wracajac do historii stosunkéw indyjsko-amerykanskich, to - jak to zostato
wspomniane — opieraly si¢ one poczatkowo na wzajemnej nieufnosci, a przede
wszystkim na braku zainteresowania. Po odzyskaniu niepodleglosci przez
Indie w 1947 r. nastapily dwa wydarzenia, ktére zadecydowaly o fatalnych
stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi. Pierwszym byt poczatek zimnej wojny
i wylonienie dwubiegunowego porzadku migdzynarodowego, drugim zas byt
podzial Indii Brytyjskich, co zaowocowalo powstaniem dwoch wrogo sobie
nastawionych panstw - Indii i Pakistanu. Pakistan zawarl umowe militarng
z USA w 1954 r. a Indie podpisaly ,,porozumienie o wspdlpracy i przyjazni
z ZSRR” w 1971 r., co wywolalo powstanie dwdch podzialéw: globalnego
i regionalnego, skutecznie spowalniajac na kilkadziesiat lat polepszenie sig¢
stosunkéw pomiedzy Indiami a Stanami. Wzajemne relacje pomiedzy dwiema
najwiekszymi demokracjami $wiata odbywaly sie na zasadzie tzw. gry o sumie
zerowej. Oznaczalo to, ze kazda poprawa lub pogorszenie si¢ stosunkéw z USA
odzwierciedlalo przeciwne skutki dla relacji z drugim z panstw. W efekcie
przewazajaca cecha w kontaktach miedzy Stanami a Indiami, az do konca
XX w. byl ich sinusoidalny charakter (roller-coaster character), oznaczajacy
nastepujace po sobie powtarzajace si¢ poprawy i pogorszenia wzajemnych
stosunkow. Kazda préba pojednania si¢ z Indiami konczyta si¢ fiaskiem, po-
niewaz Stany Zjednoczone wspomagaly Pakistan podczas wojen pakistan-
sko-indyjskich w 1965 r.1 1971 r. oraz interwencji radzieckiej w Afganistanie
w 1979 r. Na skutek tego Indie byly zmuszone do wejscia w koalicje z blokiem
panstw niedemokratycznych, z krzywda dla siebie, gdyz s3 one jedna z nie-
licznych sprawnych demokracji w Azji. USA popieraly wowczas dyktatury
wojskowe i systemy autorytarne, co nie pasowato do panstwa, méwigcego
o sobie, jako o strazniku demokracji. Wlasnie wtedy Indie, zalozyciel Ruchu
Panstw Niezaangazowanych, ktére w swojej polityce zagranicznej kieruja
sie zasadami moralnoéci i idealizmu, staly sie krytykiem dzialan Stanow
Zjednoczonych (por. tamze).
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Gléwnymi partnerami handlowymi Indii w tamtych latach byly kraje Trzeciego
Swiata, Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) i ZSRR. W celu po-
prawnego i szybkiego rozwoju gospodarczego Indie przyjety model gospodarki
socjalistycznej, centralnie planowanej i samowystarczalnej, co byto przyczyna
niestabilnych kontaktéw gospodarczych z USA.

Na poczatku lat 90. ubieglego wieku, stosunki indyjsko-amerykan-
skie nie ulegly poprawie, pomimo zakonczenia zimnej wojny i zmiany
ustroju politycznego na jednobiegunowy z uprzywilejowana pozycja
USA. W 1991 r. wprowadzono wolnorynkowe reformy gospodarcze, otwie-
rajace Indie na $wiat, co jednak niewiele zmienito. Nastgpilo to dopiero
w 1998 ., kiedy to nacjonalistyczny rzad Indyjskiej Partii Ludowej (Bharatiya
Janata Party - jedna z najwiekszych partii politycznych w Indiach, przed-
stawiajaca sie jako wspierajaca wartosci socjoreligijne dominujacej w kraju
wiekszosci hinduskiej i stawiajaca na zabezpieczenie bezpieczenstwa na-
rodowego) postanowil podja¢ proby atomowe, oglaszajac przy tym, ze
Indie sg panistwem, ktore posiada bron atomowsa. Pakistan poszedl w $lady
swojego s3siada i miesigc pdzniej przeprowadzil podobng probe. Przez ten
incydent doszlo do zagrozenia wybuchem wojny atomowej w regionie, co
zmobilizowalo Stany Zjednoczone do podjecia wigkszego zaangazowania
w relacjach pakistansko-indyjskich. W odpowiedzi na zachowanie obu tych
panstw, USA wykonalo wiele czynéw, aby ukarac i potepi¢ zachowanie
Pakistanu i Indii. Rzad amerykanski podjal decyzje o nalozeniu sankcji
politycznych i gospodarczych oraz wspolne o$wiadczenia pieciu krajow
posiadajacych oficjalnie bron atomowa, panstw G8, a takze rezolucja nr
1772 Rady Bezpieczenistwa ONZ. Nalozenie tych kar poskutkowato roz-
poczeciem dlugich i waznych dialogéw dyplomatycznych we wzajemnych
stosunkach. Negocjacje trwaty od czerwca 1998 r. do wrzesnia 2000 r. i pro-
wadzone byly przez zastepce sekretarza stanu USA - Strobe Talbotta oraz
ministra spraw zagranicznych Indii Jaswanta Singha. Negocjacje mialy
14 rund po to, aby udalo si¢ zrozumie¢ wzajemne obawy i okazaly sie
na tyle skuteczne, ze odnowily zaufanie i pozwolily na zblizenie si¢ obu
panstw (por. Kugiel, 2010, s. 9).

W 1999 r. doszto do konfliktu pakistanisko-indyjskiego o wspomniany
juz sporny Kaszmir. Aby zapobiec wybuchowi wojny, Stany opowiedzialy
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si¢ po stronie Indii i zmusity Pakistan do wycofania swoich wojsk. USA
w tym przypadku zapozyczyly taktyke stosowang przez ZSRR - panstwa,
ktdre posiadajg bron atomowg, nie podejmujg prob zmieniania granic za po-
mocg sily. Przefomowym czynnikiem w poprawie stosunkéw amerykansko-
-indyjskich byla wizyta prezydenta Stanéw Zjednoczonych Billa Clintona
w Indiach. Do wizyty doszlo w marcu 2000 r. i podczas niej gtowy panstw
oznajmily we wspdlnym oswiadczeniu o nadchodzacej nowej erze we wspol-
nych stosunkach oraz poprawie i zwielokrotnieniu wspdtpracy. Wspolprace
z Indiami podjal réwniez nastgpca Clintona, George W. Bush. Indie prze-
staly by¢ problemem dla polityki zagranicznej Standéw Zjednoczonych.
Amerykanie dostrzegli rosnacy potencjal Indii i zacze¢li je postrzega¢, jako
nowe wschodzace mocarstwo i partnera strategicznego, zapominajac tym
samym o dawnych nieporozumieniach. Dzieki coraz lepszym stosunkom
z Indiami, Bush chciat osiggna¢ dwa cele wlasnej prezydentury: wygranie
»wojny z terroryzmem” i promowanie demokracji. W ciggu nastepnych
o$miu lat zmienil si¢ catkowicie dotychczasowy charakter wzajemnych
stosunkow i dokonal sie znaczacy postep w takich obszarach, jak: bezpie-
czenstwo, energia i gospodarka. Konieczno$¢ utrzymywania poprawnych
stosunkow zaréwno z Indiami, jak i z Pakistanem spowodowata powstanie
nowej strategii USA - oddzielnego traktowania obu panstw, co przyczynito
sie do zerwania z panujacym dotychczas schematem gry o sumie zerowe;j.
Dowodem na to, ze wprowadzenie nowej strategii zaczeto odnosi¢ skutki,
jest: pozytywny wplyw USA na zakoniczenie kryzysu i normalizacja sto-
sunkoéw indyjsko-pakistanskich w 2003 r., rozpoczecie dialogu pokojowego
w 2004 r. oraz ograniczenie liczby zamachow terrorystycznych w Kaszmirze
w kolejnych latach (por. tamze, s. 10).

Wspdtpraca amerykansko-indyjska w zakresie ,,wojny z terroryzmem” za-
owocowala zniesieniem kar nalozonych na Indie po przeprowadzeniu préb
atomowych, dajac w ten sposdb wolng droge rozwojowi wspotpracy woj-
skowej i technologicznej. W 2002 r. podjeto decyzje o przywroceniu wspol-
nych manewr6ow wojskowych zawieszonych w 1998 r. Manewry te trwaty do
2008 r. i przeprowadzono prawie 50 operacji, ktore miaty postuzy¢ sprawdze-
niu Wspo6lnej gotowosci do dziatan, np. podczas operacji przeciwpartyzanc-
kich, antyterrorystycznych czy humanitarnych. W czerwcu 2005 r. Indie i USA
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zawarly znowelizowang umowe ramowa na temat obronnosci, definiujaca
cztery cele wspolpracy wojskowej:
1. utrzymywanie bezpieczenstwa i stabilnosci;
2. zwalczanie terroryzmu i ekstremizmu religijnego stosujacego przemoc;
3. zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ broni masowego razenia i powia-
zanych z nig danych, materiatéw i technologii;
4. ochrona swobodnego handlu na szlakach ladowych, powietrznych
i morskich (por. tamze, s. 11).

W umowie tej szczegdtowo zawarto obszary wspodtpracy, polegajace na
wspdlnych manewrach wojskowych, wymianie danych wywiadowczych,
obronie przeciwrakietowej, obronie szlakéw morskich oraz powstaniu grup
roboczych specjalizujgcych sie w pozyskiwaniu i produkeji uzbrojenia. Dzigki
poprawie wspotpracy w kwestii obronnosci, Stany Zjednoczone awansowaly
do pierwszej dziesigtki panstw, ktore dostarczajg Indiom bron. Indie zostaty
uznane za kraj nuklearny w 2008 r. po podpisaniu umowy nuklearnej. Dzigki
temu rozszerzyla si¢ wspolpraca gospodarcza technologiczna i strategiczna.
Z poczatkiem XXI w. relacje ze Stanami Zjednoczonymi poprawily sie zna-
czaco we wszystkich dziedzinach, i owocuja dobrymi stosunkami do dzisiaj.

W tym czasie w prasie niemieckiej pisano: porozumienie miedzy USA
a Indiami jest sukcesem wagi §wiatowej. W koncu po dziesigcioleciach chtod-
nego dystansu zblizyly si¢ ku sobie najwieksza potega swiatowa oraz panstwo,
zajmujace pod wzgledem zaludnienia jak i wzrostu gospodarczego drugie
miejsce na $wiecie. I dla Europy, ktorej bezpieczenstwo zwigzane jest z amery-
kanskim. to dobra wiadomos¢. Po porozumieniu USA z Indiami i jednoczesnie
z Pakistanem zaczeto obiecywac sobie zatagodzenie konfliktu miedzy tymi
gigantami. W przekonaniu Neue Osnabruecker Zeitung Bushowi nalezy si¢
uznanie za jego dalekowzroczno$¢; za to. ze Indie kokietuje bardziej niz ktory-
kolwiek z jego poprzednikow (zob. Neue Osnabruecker Zeitung, 03.03.2006).

Z kolei na osobng uwage zasluguja relacje Indie — Pakistan, w ktérych
to relacjach nie zawsze braly gére argumenty dyplomatyczne, lecz czesto
silowe. Stosunki Indii z Pakistanem nigdy nie ukladaly sie zbyt dobrze.
Oba panstwa powstaly w 1947 r. i juz wtedy doszlo do pierwszego powaz-
nego rozlewu krwi. Nastapila wowczas takze migracja muzulmanéw z Indii
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do Pakistanu i nie-muzulmanéw z Pakistanu do Indii, pochton¢lo to ponad
milion oséb. Niedlugo po tym wydarzeniu doszto do wspomnianej wcze-
$niej wojny o Kaszmir i wojny o Dzammu. Kiedy w Kaszmirze pojawily sie
pierwsze oddzialy zbrojne plemion pakistanskich, sprawujacy wowczas wla-
dz¢ maharadza Hari Singh, podpisat akt przystapienia Kaszmiru do Unii
Indyjskiej. Spowodowato to szybkie wkroczenie wojska indyjskiego. Dzigki
wynegocjowaniu zawieszenia broni przez ONZ w 1949 r. zostata zakonczona,
nigdy niewypowiedziana, wojna pakistanisko-indyjska. Spér o Kaszmir miat
zostac rozstrzygniety za pomoca referendum, do ktérego jednak nigdy nie
doszto. W 1965 r. doszto do drugiej wojny o Kaszmir, nastepnie w roku 1971
wybuchia znowu wojna miedzy obu krajami. Mimo wznowienia stosunkow
dyplomatycznych, co jakis czas dawaly o sobie zna¢ organizacje o charakterze
separatystycznym. W 1972 r. — dzieki zabiegom dyplomatycznym - zostalo
podpisane przez premier Indii Indire Gandhi i prezydenta Pakistanu Zulfikara
Ali Bhutto w Simli, porozumienie o rozwigzywaniu sporéw pomiedzy Indiami
a Pakistanem w sposob pokojowy.

W tym kontekscie zdarzen M. Zdzieborska zauwaza: ,, Analizujac polityke
zagraniczng Indii w latach 70. i 80. XX w., nalezy mie¢ na uwadze sytuacje,
w jakiej kraj ten znalazl si¢ po $mierci J. Nehru w 1964 r. Koniec rzadéw przy-
wodcy, ktdry przez kilkanascie lat mial decydujacy wplyw na ksztaltowanie
indyjskiej wizji porzadku miedzynarodowego, sprawit, ze w nastepnych latach
trudno bylo sformulowac spdjna polityke zagraniczng, ktéra korygowalaby
stabosci kraju. Zadanie to bylo tym bardziej skomplikowane, ze wrogie pan-
stwa regionu staraly si¢ t¢ sytuacje wykorzystac. Pakistan, widzac stabos¢
militarng i polityczng Indii, w 1965 r. sprowokowat wojne z sagsiadem. Pomimo
poczatkowego zaskoczenia i braku koordynacji, Indiom udato si¢ opanowac
sytuacje¢ i doprowadzi¢ do rozejmu po okolo miesigcu walk. Ostatecznie,
wojna 1965 r. wobec sprawnej mobilizacji wojsk indyjskich doprowadzita do
odbudowania dumy i pewnosci panstwa” (Zdzieborska, 2022).

Historia relacji miedzy obu panstwami naznaczona jest wzajemnymi oskarze-
niami i obarczaniem wing za wywotywane niepokoje. Z czasem Indie i Pakistan
dotarly do konsensusu w sprawie delimitacji linii kontroli w Kaszmirze. Ale
przeprowadzajac probng eksplozje¢ tadunku nuklearnego, Indie doprowadzity
do niepokoju w Pakistanie, co przyczynito si¢ do prowadzenia prob nuklearnych
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przez tych drugich. W burzliwych relacjach indyjsko-pakistanskich znowu
doszlo do nieporozumienia w 1983 r. Tym razem doszlo do niepokoju spowodo-
wanego pojawiajacymi sie ruchami separatystycznymi w obu panstwach. Kraje
obwinialy sie wzajemnie o popieranie réznych ruchéw: Indie obwinialy Pakistan
o wsparcie Sikhow (religia powstata w Indiach 500 lat temu. Zatozycielem reli-
gii byt Guru Nanak, ktory glosit réwnos¢ i braterstwo wszystkich, a kobietom
przyznawal status taki sam jak mezczyznom) w Pendzabie, a Pakistan Indie
o poparcie Sindhéw. Chwilowa poprawa stosunkow nastgpita w 1985 r., kiedy
to doszlo do spotkania prezydenta Pakistanu z premierem Indii. Spotkanie
odbylo si¢ w New Delhi. Jednak na wejscie w zycie zawartego porozumienia
trzeba bylo poczekac jeszcze kilka lat.

W najwigkszym skrocie, manewry wojskowe Indii w latach 80. wprowadze-
nie rzagdéw bezposrednich w Kaszmirze i wybuchy powstan separatystycznych,
to tylko niektdre zdarzenia majace wptyw na stosunki dyplomatyczne miedzy
Indiami a Pakistanem. Dodatkowo, zarzuty Indii wobec sasiada o ,transgra-
niczny terroryzm” oskarzenie, Ze ten zaopatruje rebeliantéw w bron, réwniez
prowokowato dalsze niepokoje. Niemniej, konflikt zostal rozwigzany dopiero
po spotkaniu przywodcéw w 1996 r. Jednoczesnie Indie przeprowadzaty
probne eksplozje broni jadrowej, a Pakistan, czujac si¢ zagrozony dominacja
ze strony swojego sasiada, uczynit taki sam manewr. Wedlug A. Glowackiego

~wydarzenia po roku 1998, kiedy to Pakistan dokonal pierwszej proby ato-
mowej, tym samym ,,doganiajac” Indie, posiadajace wlasng bron tego typu
od roku 1974. Wéwczas na Pélwyspie Indyjskim zapanowata wzgledna row-
nowaga sil” (Glowacki, 2022, s. 298). Kolejny incydent zbrojny mial miejsce
w 2001 r. Do zazegnania tego konfliktu, ktéry mogt doprowadzi¢ uzycia broni
nuklearnej przyczynity sie panstwa zachodnie. Dopiero rok 2003 przynidst
przelom w tych trudnych stosunkach poprzez wyciagnigcie tzw. ,,reki przy-
jazni” przez premiera Indii (Atal Bihari Vajpayee). Do tego wydarzenia doszto
podczas wizyty premiera w stolicy Kaszmiru (Srinagra), ktéry podkreslit,
ze dialog jest jedynym stusznym sposobem pozbycia si¢ wspdlnych zalow
i pretensji. Ten gest zapoczatkowal rozwoj kolejnego procesu pokojowego.

Dobrze rozwijajace si¢ stosunki dyplomatyczne i handlowe magt zaprze-
pasci¢ zamach terrorystyczny przeprowadzony 11 lipca 2006 r. w Mumbaju
podczas wieczornego szczytu komunikacyjnego, kiedy to doszto do niemal
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réwnoczesnej eksplozji siedmiu bomb podtozonych w podmiejskich pocia-
gach. Zginelo 189 o0sdb, a ponad 800 zostalo rannych (zob. 12 wyrokéw za
zamachy, 2022). Wladze hinduskie oskarzaly o ten atak pakistanskie stuzby
wywiadowcze ISI i ugrupowanie Lashkar-e-Taiba i postanowily wydali¢ pa-
kistanskich dyplomatéw pod zarzutem szpiegostwa. Podczas procesu ,sad
w Bombaju (Indie) wydat wyrok na 12 oséb, ktére w 2006 r. wziely udziat
w przeprowadzeniu zamachu bombowego w tym miescie. 5 islamistow zostalo
skazanych na kare $mierci, za$ 7 kolejnych na kare dozywotniego pozbawienia
wolnosci. Przypomnijmy - dnia 11 lipca 2006 r. w Bombaju na zachodzie
Indii prokuratura w Indii twierdzi, Ze za przygotowaniem zamachow stoi
pakistanski wywiad, zas wykonawcami planu byli islamscy bojownicy z rady-
kalnej grupy majacej baze w Pakistanie Laszkar-i-Taiba, ktérzy dodatkowo byli
wspierani przez lokalnych islamistow. Jednego z oskarzonych uniewinniono
z powodu braku dowodéw. Pakistanskie wladze zaprzeczajg tym oskarze-
niom. Proces w sprawie zamachéw w Bombaju trwatl 7 lat” (tamze).

Jednak po zamachu oba panstwa podjely wspoélprace nad kontynuacja
przerwanego dialogu pokojowego, w kilkanascie dni po tym wydarzeniu
odbylo si¢ pierwsze spotkanie indyjsko-pakistanskie poswigcone wspotpracy
w zwalczaniu terroryzmu. W pazdzierniku 2007 r. Indie i Pakistan otwo-
rzyly pierwsze przejscie graniczne dla cigzarowek, a rok pdzniej zwiekszono
liczbe potaczen lotniczych. Pokéj byl utrzymywany przez kilka kolejnych mie-
siecy. W maju nastepnego roku minister spraw zagranicznych Indii - Pranab
Mukherjee odwiedzil Islamabad, gdzie podpisal porozumienie o ulatwie-
niu dostepu do wigzniéw przetrzymywanych przez drugg strong, a miesiac
pdzniej minister spraw zagranicznych Pakistanu Shah Mehmood Qureshi
ztozyl podobna wizyte w Indiach. Niestety, spokéj nie trwal dlugo, bowiem
oba panstwa zaczely sie wzajemnie oskarza¢ o zlamanie rozejmu na granicy
w Kaszmirze, co doprowadzito do dalszych atakéw terrorystycznych na Indie.
Po zmianie u steru wladzy prezydenckiej w Pakistanie starano si¢ poprawic¢
stosunki pomiedzy obu krajami. Nowy prezydent Pakistanu wypowiadal si¢
pozytywnie na temat Indii we wszystkich udzielanych przez niego wywiadach,
w wywiadzie dla ,, Wall Street Journal” powiedzial nawet, ze ,Indie nigdy nie
byty zagrozeniem dla Pakistanu” i potepil bojownikéw w Kaszmirze. uznajac
ich za terrorystéw, co mialo miejsce w 2008 r. W tym tez roku Indiom udato
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sie podpisac ze Stanami Zjednoczonymi porozumienie o cywilnej wspotpracy
nuklearnej, zaznaczajac przy tym, ze nie zglaszaja sprzeciwu, aby i Pakistan
przystapit do podpisania takiej samej umowy. Przebiegajacy proces pokojowy
sprawil, ze 21 pazdziernika Indie i Pakistan otworzyly szlak handlowy, 13-
czacy obie czgsci Kaszmiru, po raz pierwszy od wojny w latach 40. ubieglego
wieku. Przelom nastapit na poczatku 2011 r., kiedy to oba panstwa oglosily,
iz zamierzajg ponowic¢ rozmowy pokojowe.

Jednak i ten gest wspotpracy i zabiegéw dyplomatycznych nie zagwarantowal
trwafego pokoju. Dalsza historia pokazuje, ze wprawdzie w 1997 r. doszlo do
przejsciowej dalszej poprawy stosunkéw indyjsko-pakistanskich, co przyczynito
si¢ do oslabienia napiecia militarnego na granicy, to jednak nie trwato to zbyt
dtugo. W maju 1999 r. Zolnierze pakistanscy przekroczyli granice w Kargilu. Z ko-
lei w 2019 r. omal nie doszlo do kolejnej wojny. Po raz pierwszy od 50 lat Indie
dokonaly nalotu na terytorium Pakistanu. Widzimy zatem, ze Indie i Pakistan
to wcigz jedyne na $wiecie bezposrednio sasiadujace ze sobg panstwa, ktére dys-
ponuja bronia jadrows i jednoczesnie znajduja si¢ na krawedzi wojny. Z liczacej
3 tys. km granicy biegngcej od Morza Arabskiego do Himalajow, wiekszos¢ (prawie
2,5 tys. km) jest ustalona i uznawana przez oba panstwa. Problematyczne pozo-
staje 700 km linii demarkacyjnej w regionach Kaszmiru i Dzammu u podnoéza
Himalajow (zob. Konflikt indyjsko-pakistanski, 2022).

INDIE W BIZNESIE

Okazuje sig, ze jezyk dyplomacji - zachowanie komunikacyjne — w bizne-
sie nieco rézni si¢ od tego w rozmowach, np. na sprawy pokoju, kultury, czy
probleméw spotecznych. Z pewnoscig wynika to z uwarunkowan kulturowych,
réznej mentalnosci, a takze innych systemoéw aksjonormatywnych, przede
wszystkim za$ nastawienia na maksymalny zysk. W bilateralnych kontaktach
zazwyczaj rdzne sg priorytety, stanowiska, a to wymaga juz specyficznego, bo
nie codziennego kodu jezykowego. Jest to szczegdlna gra aktoréw na scenie
biznesu.

Indie w relacjach biznesowych uwazane sg przez Polske za dos¢ trud-
nego partnera, pomimo ich ogromnego rynku konsumenckiego i stalego
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wzrostu gospodarczego. Szczegélnie jest to istotne podczas panujacego kry-
zysu w Europie - stwarzaja mozliwosci dla eksportu i inwestycji. W ostatniej
dekadzie dzieki wzrostowi gospodarczemu (ok. 8% PKB rocznie), Indie staja
sie pozadanym rynkiem dla zagranicznych inwestoréw. W 2011 r. indyjski
import wynosit 463 mld dol., co daje mu 12 pozycje wsréd najwiekszych
importeréw towarow przemystowych (tj. 2,5% importu na $wiecie) i uplaso-
waniu si¢ na siddmym miejscu najwiekszych importeréw ustug komercyjnych
(3,6%). Wedlug badan agencji ONZ-UNCTAD, Indie w latach 2012-2014
uwazane byly za trzeci najatrakcyjniejszy kierunek inwestycji zagranicznych
po Chinach i USA. Kapital obcy umiejscawiany byl gléwnie w sektorach:
ustug i IT (19% i 6%), ale dzieki duzej i taniej sile roboczej Indie mogg zasta-
pi¢ Chiny w dziedzinie produkgji (por. Kugiel, 2013,s. 1). W celu ozywienia
wzrostu gospodarczego i ograniczenia problemu ubdstwa, wprowadzony
zostal 12 plan piecioletni na lata 2012-2017. Dzigki niemu panstwo chce
przeznaczy¢ ponad 1 bln dol. na inwestycje w infrastrukture oraz wiele miliar-
dow dol. na sektory: energetyczny, opieki zdrowotnej i edukacje¢. Indie styng
réwniez z importu broni - planuja wyda¢ okoto 100 mld dol. na zbrojenia
w ciagu 5-7 lat. Sektor handlu detalicznego wart 440 mld dol. ma wzrosna¢
do 730 mld dol., przemyst technologii informatycznych wart 100 mIn dol. ma
wzrosng¢ od 2012 r. o 9%,, za$ rynek farmaceutyczny ma wzrosna¢ o 14%
rocznie, do 36 mld dol. (por. Kugiel, 2013, s. 1).

W 2012 r. Indie zostaly umieszczone na 132 miejscu na 185 krajow
w rankingu latwosci prowadzenia biznesu przeprowadzonym przez Bank
Swiatowy. Jest to §wiadectwem trudnosci w zalozeniu i prowadzeniu (szerzaca
si¢ korupcja) wlasnej dzialalnoéci gospodarczej. Sam eksport do Indii jest dos¢
restrykcyjny i ograniczony przez wysoki poziom opfat i dugie oraz skompli-
kowane procedury celne. Zagraniczne firmy, ktérym juz sie udato otworzy¢
wlasng dzialalno$¢ w Indiach, borykaja si¢ z biurokracja, nieprzyjaznym
systemem podatkowym, kiepska infrastruktura i nieskutecznym wymiarem
sprawiedliwosci. Od 1991 r. w Indiach trwa liberalizacja gospodarki, lecz
nadal w niektdrych sektorach inwestycje sa zakazane, np. hazard i energia
atomowa, a wiele innych ograniczonych, np. finanse, lotnictwo czy ubezpie-
czenia. Wystepuje rowniez problem $cislej ochrony zatrudnienia, ogranicze-
nie do sektoréw rolnictwa, oraz przedkiadanie krajowych przedsi¢biorstw
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w zamOdwieniach publicznych. Rozpoczynajac dziatalno$¢ w Indiach, nalezy
zwrdcic szczegolng uwage na przepisy, gdyz nie we wszystkich stanach prawo
przestrzegane jest tak samo. Ma to ogromne znaczenie dla przedsigbiorcow,
ktorzy cheg pozostad stalym partnerem biznesowym w tym kraju (zob. tamze).

Takze inne panstwa, w tym i Unia Europejska, zaczely dostrzegac rosnace
znaczenie Indii jako partnera handlowego. Przykladem tej swiadomosci sg
wizyty panstwowe sktadane w Indiach, tylko w 2010 r. Indie odwiedzili: pre-
mier Wielkiej Brytanii - David Cameron, prezydent USA - Barack Obama,
prezydent Francji - Nicolas Sarkozy, premier Chin — Wen Jiabao oraz dwczesny
prezydent Rosji - Dmitrij Miedwiediew. Z kolei premier Indii - Manmohan
Singh uczestniczyt w 11. szczycie UE - Indie w Brukseli, po czym spotkal
sie z kanclerz Niemiec Angela Merkel w Berlinie. Podczas wizyt reprezen-
tantow podpisano kontrakty gospodarcze o Iacznej wartosci przekraczajacej
50 mld dol. Swiadczy to o rosnacej na arenie miedzynarodowej pozycji Indii
jako partnera gospodarczego (por. Kugiel, 2011, s. 2367).

Na przetomie ostatnich lat Indiom udalo si¢ zbudowac korzystne relacje ze
wszystkimi potegami $wiatowymi, dzigki czemu uzyskaly mozliwos¢ czton-
kostwa wielu for miedzynarodowych, takich jak: G-20, BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny) czy IBSA (Indie, Brazylia, RPA). Zaczgto si¢ liczy¢ ze zdaniem
Indii na temat zapobiegania zmianom klimatycznym, czy w negocjacjach
handlowych w ramach WTO. W styczniu 2011 r. Indie objety na dwa lata
tunkcje niestalego czlonka Rady Bezpieczenstwa ONZ. 187 panstw popartfo
kandydature Indii podczas glosowania na Zgromadzeniu Ogoélnym NZ (dla
poréwnania w 1996 r. dostaty zaledwie 42 glosy), udowadniajac, ze bardzo
wzmocnily swojg pozycje miedzynarodowa. Majac poparcie wérod statych
cztonkéw RB ONZ (oprécz Chin), Indie beda sie staraly doprowadzi¢ do
reformy ONZ, tak, aby w koncu uzyska¢ upragnione miejsce w Radzie i co
za tym idzie przekona¢ wszystkich o swoim statusie mocarstwa §wiatowego
(zob. tamze).

O gospodarce Indii mozna powiedzie¢, ze jest ona jedng z najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek na swiecie, gdzie $rednie tempo wzrostu PKB
wynosi 8% rocznie. Podczas ostatnio panujgcego na $wiecie kryzysu go-
spodarczego, na przefomie lat 2008/2009, Indie nie odczuly znaczaco jego
skutkéw, w przeciwienstwie do wiekszosci krajow cztonkowskich OECD,
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gdzie wzrost PKB spadl do 6,4% w 2008 r. a w 2009 r do 5,7%. Przewiduje
sie, ze jeszcze przed 2030 r. Indie mogg stac si¢ trzecig najwigksza gospodarka
$wiata, wyprzedzajac Japonie czy Niemcy, a doréwnujgc Chinom i Stanom
Zjednoczonym. Co do rynku konsumenckiego, jego liczba moze osiagna¢
prawie 600 mln oso6b juz w 2025 r. (por. Kugiel, 2013, s. 1).

Stusznie zdaje si¢ zauwazac¢ L. Nowacki, ktéry niedawno pisat: ,, Indie, jedna
z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na $wiecie, przetrwaty globalne
spowolnienie gospodarcze, a takze staly si¢ jednym z wiodacych krajow pod
wzgledem naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych i tempa wzrostu
PKB, ktére w tym momencie zajmuje trzecie miejsce wsrod krajow azjatyc-
kich. Waznym atutem tego rynku jest takze duza liczba specjalistow, zwlasz-
cza z branzy informatycznej i technicznej, ktérych deficytu doswiadczamy
w Polsce” (Nowacki, 2022).

Jednak juz w 2017 r. mimo ze Indie postrzegane byly dotychczas jako jedna
z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek $§wiata Migedzynarodowy Fundusz
Walutowy poinformowal, iz wzrost gospodarczy Indii spowolnil i w efekcie
kraj stracit pomimo swego dynamizmu ekonomicznego, ustepujac na tym polu
swojemu sasiadowi z PéInocy. Wedtug MFW wzrost gospodarczy Indii wy-
niést w 2016 r. 6,6%, podczas gdy Chiny zanotowaly wzrost na poziomie
6,7%. Fundusz obnizyl prognoze dla Indii w biezagcym roku fiskalnym o jeden
punkt procentowy, gléwnie w zwigzku z ,,tymczasowym negatywnym szokiem
konsumpcyjnym’, jaki jest zauwazalny w kraju w zwiazku z demonetyzacja
(zob. Forbes, 2017).

Co jakis$ czas rzad Indii rozwaza dalsze otwarcie gospodarki indyjskiej,
w tym podniesienie limitu na inwestycje zagraniczne w rupiach, obnizenie po-
datkow na inwestycje, ktore utatwiaja dostep indyjskich firm do zagranicznych
funduszy oraz zmniejszenie nacisku dla zagranicznych inwestycji w sektorach
wrazliwych, takich jak obrona, telekomunikacja czy media. Z jednej strony,
zdajac sobie sprawe z potrzeby dalszego rozwoju, rzad zmuszony jest do
przeprowadzania wigkszej ilosci inwestycji zagranicznych w kraju, z drugiej
jednak sytuacja w kraju i perspektywa wyboréw parlamentarnych, ktére zdajg
sie niekiedy hamowac te potrzeby.

Niemniej obcy kapital na dobre ,,zadomowil si¢” na tym subkontynen-
cie. Jednak, jak zauwaza L. Nowacki. ,,planujac prowadzenie dzialalnosci
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w Indiach, nalezy mie¢ swiadomos$¢ specyfiki tego rynku. Chcac sprawnie
dziala¢ na tym terytorium, nalezy wzig¢ pod uwage koniecznos¢ otworzenia
firm-oddzialéw na miejscu, na co nie zawsze polscy przedsiebiorcy s przygo-
towani. Pomocne w prowadzeniu dziatalno$ci, zwlaszcza w jej poczatkowych
fazach, moze okaza¢ si¢ réwniez zaangazowanie miejscowych specjalistow,
ktorzy maja $wiadomo$¢ zwyczajow kulturowych, a takze specyfiki admini-
stracyjnej Indii. Takie dzialania moga znaczaco ulatwic i przyspieszy¢ proces
aklimatyzacji polskiej spotki na nowym rynku” (Nowacki, 2022).

Warto na koniec dodag¢, iz na arenie biznesu Indie wspolpracuja z wie-
loma krajami, cho¢ wydaje si¢, iz moglyby otworzy¢ si¢ na jeszcze inne
rynki. Do czolowych nalezy z pewnoscia rynek wspdtpracy indyjsko-ame-
rykanski. Otoz relacje te poprawily sie w 2000 r. podczas wizyty Billa Clintona
w Indiach. Ostatnia dekada to czas wzmacniania i poszerzania strategicznego
partnerstwa pomiedzy najwigkszymi demokracjami $wiata. Wymiana han-
dlowa wzrosta kilkakrotnie do prawie 40 mld dol. rocznie. Dwa wydarzenia,
ktore stanowia o mocnych i trwatych relacjach migdzy tymi partnerami go-
spodarczymi to podpisanie w 2008 r. ukfadu nuklearnego i wyrazenie poparcia
(w 2010 r.) USA dla staran Indii o uzyskanie stalego cztonkostwa w Radzie
Bezpieczenstwa ONZ. To z pewnoécig miafo niebagatelny wpltyw na przyszly
rozwdj Indii. Ponadto pomoc Standéw Zjednoczonych wynikala z postrzega-
nia Indii jako przeciwwagi dla Chin, potencjalnej sily stabilizacyjnej w Azji
Potudniowej oraz wartosciowego partnera gospodarczego. Tak wigc nego-
cjacje dyplomatyczne tylko — co jest ogromnie wazne — przyspieszyly rozwdj
ekonomiczny i wzrost znaczenia politycznego Indii.
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PODSUMOWANIE

Z pewnoscia jezyk dyplomacji stuzy osigganiu celéw na drodze dialogu,
przy wykorzystaniu argumentow za i przeciw, aby w konsekwencji osiagnac
zamierzony konsensus. Za$ wysokie kompetencje i znawstwo w obszarze
zaréwno polityki, jak i gospodarki, stuzy wsparciu dzialan politycznych
i ekonomicznych, gwarantujac czgsto zadowalajace efekty. Okazuje sie, ze
korzystajac z réznych form dyplomacji, co wykazano, mozna osiaggna¢ wiele
korzysci réwniez i biznesowych dla zainteresowanych stron. Przyklad Indii
zdaje si¢ to niezbicie potwierdza¢. Z jednej bowiem strony unikanie kon-
fliktow zbrojnych, stanie na strazy pokoju i bezpieczenstwa, z drugiej zas
osigganie intensywnego rozwoju gospodarczego i sukcesoéw w biznesie, przy
réwnoczesnej, wielostronnej wspolpracy na arenie miedzynarodowej. Owa
umiejetnos¢ tej sztuki negocjacji siega korzeniami dorobku minionych po-
kolen, co potwierdza przywolany rys historyczny i w tej panoramie zdarzen
tworca sztuki dyplomacji, Kautilja (Czanakja). Dlatego tez trudno nie zgodzi¢
sie ze stanowiskiem M. Zawadzkiego, ktory pisal: ,, Kautilja w swoim traktacie
zajmowal si¢ zagadnieniami ekonomii, wojny, dyplomaciji i polityki. Uwazal,
ze najlepsze panstwo to takie, ktérego jedne granice koncza si¢ na morzu,
a drugie na tancuchu gorskim. Okreslil rowniez zasady dyplomacji indyjskiej,
ktdra polegalta na zastosowaniu szesciu srodkéw: wojny, pokoju, neutralno-
$ci, mobilizacji, przymierza oraz unikania deklarowania si¢ po ktorej$ ze
stron. Jego zdaniem zbiurokratyzowane panstwo powinno wchodzi¢ w kazdy
aspekt zycia prywatnego obywatela. Kautilje mozna uzna¢ za indyjskiego
Machiavellego, ktéry w swojej pracy réwniez poswiecit wiele miejsca na omo-
wienie zagadnien dotyczacych sprawowania wladzy” (Zawadzki, Niezwykle
barwna opowies¢..., 2022).

Obserwujac dzi$ bacznie arene stosunkéw miedzynarodowych oraz biezace

- niekiedy dramatyczne — wydarzenia, trudno nie odnie$¢ wrazenia, iz mysli
i postulaty wyrazone i spisane przez tegoz filozofa hinduskiego zyjacego w IV
w. p.n.e., zdaja si¢ wciaz pozostawac aktualne.
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